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Sie machen aus Fremden Nachbarn

Badener Firma belebt Siedlungen. Davon profitieren die Neuenhofer Webermiihle und das Aarauer Telli-Quartier.

Sibylle Egloff Francisco

«Kaltes Bier, Sandwiches, Eis-
tee fiir die Kinder und natiirlich
eine freundliche Einladung.
Mehr braucht es gar nicht fiir
den ersten Kontakt unter Nach-
barn», sagt Bastian Moser. Der
44-jahrige Windischer spricht
iiber seinen Beruf als soziokul-
tureller Siedlungsarbeiter. Er
engagiert sich fiir Bewohnende
in Grossliberbauungen in der
ganzen Schweiz und macht aus
Fremden Nachbarn. Das tut er
nichtalleine.2019 griindete Mo-
ser die Badener Firma ITOBA
mit seinen Kollegen Ivo Richner
und Toni Fleischmann, beide 41
und aus Wettingen.

«Unsere Idee wurde zu-
néchst beldchelt. <Niemand aus
der Privatwirtschaft mit Rendi-
teabsichten wird fiir soziokultu-
relle Dienstleistungen Geld
zahlen>, hiess es», erinnert sich
Ivo Richner beim Treffen am
Firmensitz im ehemaligen Bii-
rotrakt und Kiihlschiff von Miil-
lerbrdu an der Dynamostrasse
in Baden.

Sechs Jahre spiter haben die
drei mit ihren unterdessen sie-
ben Mitarbeitenden und iiber 2§
aktiven Projekten die Kritiker
zum Schweigen gebracht. Pen-
sionskassen und Anlagestiftun-
gen, welche die meisten Gross-
siedlungen in der Schweiz bau-
en und besitzen, sind durchaus
bereit, fiir eine intakte Gemein-
schaftins Portemonnaie zu grei-
fen.

Eine Begleitung tiber zwei-
einhalb bis drei Jahre kostet je
nach Siedlungsgrosse zwischen
100'000und200'000 Franken.
«Wenn man bedenkt, wie viele
Millionen in Bauprojekte ge-
steckt werden, ist das ein ver-
schwindend Kkleiner Betragy,
findet Bastian Moser.

Ein Mittel gegen Leerstinde
und hiaufige Mieterwechsel

Die Investition scheint sich zu
lohnen. In iiber 90 Prozent der
Fille schaffe man es, eine Ge-
meinschaft aufzubauen und
Siedlungen Identitit zu verlei-
hen.Manchmalgeheesauchda-
rum, den Ruf einer Uberbauung
zu verbessern, ein positives
Image zu stirken oder unge-
wollten Leerstdnden und héufi-
gen Mieterwechseln entgegen-
zuwirken, so Moser.

Ein Beispiel dafiir ist die
Webermiihlein Neuenhof. ITO-
BA arbeitete mit den Bewoh-
nenden der Siedlung zusam-
men und schnell entwickelte
sich eine nachbarschaftliche At-
mosphire. «Die Eigentiimer
wollten trotz gut ausgebauter
Infrastruktur, schonen Woh-
nungen, zentraler Lage und Na-
turndhe,dasImagederSiedlung
nach aussen verbessern und
nach innen stirken. Die Stir-
kung der Nachbarschaft war da-
bei sozusagen ein neuer, inno-
vativer Weg», erzahlt Richner.

Nach kurzer Zeit zeichneten
sich bereits erste Erfolge ab.
«Die gute Stimmung sprach sich
herum und immer mehr Leute
wollten in die Webermdtihle zie-
hen», sagt Moser. Konkret half
das Team der ITOBA den Nach-
barn ein Wir-Gefiihl zu kreie-
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Bastian Moser (links) und Ivo Richner setzen sich mit ihrer Badener Firma ITOBA fiir gute Nachbarschaft in der ganzen Schweiz ein. «Uns
braucht es als Starthilfe. Wir geben den Leuten einen Schubs», sagen die beiden.

ren. Dazu dienten Events fiir die
ganze Siedlung: So wurde etwa
ein Sommerfestins Leben geru-
fen. «Esist wie ein kleines Food
Festival, bei dem die Bewoh-
nenden ihre Kiiche und Kultur
reprasentieren. Siekochentage-
lang und fiebern dem Anlass
entgegen», erzahlt Moser. Er
und Ivo Richner lernten sich bei
ihrer Arbeit fiir die Stadt Baden
kennen, wo sie in der Jugend-
arbeit und Quartierarbeit wirk-
ten. «Wir haben gemerkt, dass
es diesen Einsatz nicht nur in
Quartieren, sondern noch viel
konzentrierter in Siedlungen
braucht», sagt Richner.

Sie stirken Personen, die
ihre Arbeit weiterfithren

Die Siedlungsarbeiter schaffen
erste Begegnungen, die weiter-
wirken sollen. «Wir miissen die
Leute nicht 15 Jahre lang an die
Hand nehmen.» Vielfach fin-
den sich engagierte Personen,
welche die Arbeit von ITOBA
weiterfilhren wollen. «Wir
schauen, dass wir Vereine und
Strukturen aufbauen, die uns
langfristig abschaffen», sagt
Moser. Es sei nicht schlimm,
wenn es sie nicht mehr brauche.
In der Webermiihle hat dieser
Ubergang bereits stattgefun-
den. Der Quartierverein und al-
len voran deren Prisident seien
nun verantwortlich.

In Neubau-Siedlungen setzt
die Firma einen Schwerpunkt
beimEinzug. Beim Bezugdersoo
Wohnungen in der Uberbauung
Letzi in Ziirich diesen Sommer
wurde etwa eine Energie-Lounge
aufgebaut, wo die Leute kiffele
und sich vom Kisten schleppen
und Mobel transportieren ausru-
hen konnten. «So kommen die
Nachbarn miteinander ins Ge-
sprach», sagt Moser.

«Dank Smartphones
und sozialen Medien
muss man sich nicht
mehr physisch
austauschen. Die
Menschen haben
verlernt, aufeinander
zuzugehen.»

Bastian Moser
soziokultureller
Siedlungsarbeiter

Einen speziellen Auftrag fass-
ten Moser, Richnerund Fleisch-
mann in der Telli-Siedlung in
Aarau. «Wir haben die Miete-
rinnen und Mieter wihrend des
Sanierungsprozesseses  zZwi-
schen 2020 und 2023 begleitet
und dafiir gesorgt, dass sie die-
se herausfordernde Situation
bestmdglich tiberstehen.» Drei
Jahre auf einer lirmigen Bau-
stelle zu leben, mehrere Wo-
chen keinen Lift zu haben, das
sei alles andere als einfach.
«Wir haben Ruherdume ge-
schaffen und geschaut, wie die
Bewohnenden ihre Einkdufe
ohne Lift in ihr Zuhause brin-
geny, erzdhlt Moser.
Manchmal stehen die Bade-
ner Nachbarschafts-Profis
auch nur beratend zur Seite, so
etwa bei der Grossiiberbauung
Tivoli Garten in Spreitenbach
direkt neben dem Shoppi Tivoli.

Derzeit ziehen rund 1000 Per-
sonen in die 445 Wohnungen.
«Wir lieferten Ideen, wie man
die sieben verschiedenen Ge-
meinschaftsraume flllen
kann», so Richner. Dafiir analy-
sierte ITOBA den Mietermix
und die Bedtrfnisse der Zuzie-
henden. Das Resultat: Raume
fiir Meditation, Fitness, Yoga,
Basteln, Werken, ein Event-
raum, ein Co-Working-Space
sowie ein Gistezimmer.

Moser, Richner und Fleisch-
mann sind iiberzeugt, dass ihre
Dienste je linger je mehr zum
Standard bei Uberbauungen ge-
horen sollten. « Das hat mit dem
gesellschaftlichen Wandel zu
tun.» Frither sei man eingezo-
gen, lautete beim Nachbarnund
stellte sich vor. Heute sei alles
viel anonymer.

Die Schweizer Mentalitat ist
nicht besonders hilfreich

Verantwortlich  fir diesen
Riickzug machen die ITOBA-
Griinder auch die vielen digita-
len Moglichkeiten. «Dank
Smartphones und sozialen Me-
dien muss man Menschen nicht
mehr physisch vor sich haben,
um sich auszutauschen.» Das
Problem: «Die Menschen ha-
benverlernt, aufeinander zuzu-
gehen», sagt Moser. Nicht be-
sonders hilfreich sei auch die
Schweizer Mentalitit. «Wir ha-
ben keine Kultur, in der man
automatisch das  Gesprich
sucht. Deshalb braucht es uns
als Starthilfe. Wir geben den
Leuten einen Schubs.»

Denn: «Esist erwiesen, dass
soziale Kontakte gesundheits-
fordernd sind», sagt Moser.
«Wir brauchen den Austausch
untereinander, das ist nicht nur
nice-to-have.» Vor allem im Al-
ter, wenn die Zahl der Freund-
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schaften und Kontakte abneh-
men, sei dies wichtig. «Ein Hal-
lo oder ein kurzer Schwatz beim
Hauseingang mit den Nachbarn
ist dann sehr wertvoll», sagt
Moser.

Nachbarschaft habe sehr
viel mit Identitit zu tun. «Das
Verhiltnis zu seinem Zuhause
ist nicht geografisch, es ist ein
Gefiihl.Sobald ein Ort mit Emo-
tionen verkniipft ist, hat er auch
Identitat. Die Leute fiihlen sich
wohler und mehr zu Hause.»
Die Siedlungsarbeiter begriis-
sendeshalb, wenndies architek-
tonisch mit vielen Zwischen-
zonen gefordert wird. «Ein Ne-
gativbeispiel ist, wenn man die
Wohnung direkt mit dem Lift
von der Tiefgarage aus erreicht.
So entsteht kein Kontakt mit
den Nachbarn.»

Einweiteres Pluseiner guten
Nachbarschaft sei, dass man
Konflikten entgegenwirken
konne. «Vielfach entsteht Streit
unter Nachbarn nicht, weil es
ein grundsitzliches Problem
gibt, sondern weil die Kommu-
nikation und Interaktion feh-
len», sagt Moser. «Wir haben
manchmal mit Leuten zu tun,
die fest davon tiberzeugt sind,
dass der Nachbar seit zehn Jah-
ren extra die Tiire zuknallt. Der
Beschuldigte hat davon aber
keine Ahnung.» Wenn man sei-
ne Nachbarnkenne, konnen sol-
che Dinge direkt angesprochen
werden.

Fiir ein gutes Nebeneinader
wollen sich Moser, Richner und
Fleischmann auch weiterhin
einsetzen. «Es ist schon, wenn
man mit seinen Nachbarn ver-
traut ist und nach Salz und Zu-
cker fragen kann», sagen sie.
Und: «Wennmanklingelnkann,
wenn es zu laut ist, statt die Poli-
zei rufen zu miissen.»

Neuer Kredit fur
Planung in der
Webermiuhle

Neuenhof In der Siedlung
Webermiihleistein Neubaupro-
jekt geplant. Bauherrin ist die
Firma Altura RE AG aus Nidwal-
den, die der Gemeinde 2023
zweiParzellen auf dem Areal fiir
15 Millionen Franken abgekauft
hat. Die Webermiihle soll mit
modernem Wohnraum baulich
erweitert und verdichtet wer-
den. Die Bauherrin und die Ge-
meinde haben vor, eine Testpla-
nung fiir einen Masterplan zu
entwickeln. Fiir das kooperative
Planungsverfahren beantragte
der Gemeinderat an der Ge-
meindeversammlung vom 23.
Juni einen Verpflichtungskredit
von 220'000 Franken.

Die Stimmberechtigten wie-
sen das Geschift jedoch zuriick
, mit der Begriindung, dass die
Bevolkerung mittels Workshops
bei der Testplanung eingebun-
den und dass frithzeitig Land-
schaftsarchitekten beigezogen
werden sollen. Diesem Wunsch
trigt der Gemeinderat nun
Rechnung. Er stockt dafiir den
Verpflichtungskredit von
220'000 auf 250'000 Franken
auf, wie die Gemeinde mitteilt.
Dieser wird den Stimmberech-
tigten an der Gemeindever-
sammlung vom 24. November
vorgelegt. (sib)

Budget mit Minus
- jetzt drohen
hohere Steuern

Neuenhof Das Budget 2026
sieht bei gleichbleibendem
Steuerfuss ein Minus von 1,6
Millionen Franken vor, teilt die
Gemeinde Neuenhof mit. Dies
auch nach einem intensiv ge-
fithrten Prifungsverfahren mit
vielen Einsparungen und Strei-
chungen. Hauptgrundistderbe-
triebliche Aufwand, der gegen-
iiber dem Budget 2025 um rund
3,8 Millionen Franken steigt,
was auf hohere Belastungen in
den Bereichen Personalauf-
wand, Sach- und {ibriger Be-
triebsaufwand sowie Transfer-
aufwand zuriickzufiihren ist.
Aufgrund dieser Ausgangs-
lage kommt der Gemeinderat
zum Schluss, dass ab dem Jahr
2027 eine Erh6hung des Steuer-
fusses um drei Prozentpunkte
auf 115 Prozent ins Auge zu fas-
sen ist, heisst es. Das Budget
wird der Wintergmeind am 24.
November unterbreitet. (az)

Klarer Heimsieg
fiir Kanti Baden
gegen VBC NUC

Volleyball Am Sonntagempfing
der VBC Kanti Baden den VBC
NUC. Nach den Auswirtsspie-
len vom letzten Wochenende
wollte das Team auch zu Hause
Punkte holen. Das gelang mit
dem3:0-Sieg. Die nachsten Wo-
chenenden spielt das Damen 1
auswarts gegen Volley Ober-
diessbach und Volley Luzern.
Das nichste Heimspiel findet
am26. Oktoberum15 Uhr gegen
Lausanne UC statt. (a2)



